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¥’‡¥àπ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å (High-Performance) ·≈–‡ªìπºŸâ∑’ËÀπà«¬ß“π‡ÀÁπ«à“¡’ ç»—°¬¿“æ Ÿß (High-
Potential)é ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠¢ÕßÀπà«¬ß“π„π¿“§√“™°“√
µàÕ‰ª ‚¥¬√–∫∫π’È„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

·ºπ¿“æ∑’Ë 1 √–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·≈–°≈‰°°“√æ—≤π“ 

°“√æ—≤π“¿“¬„µâ√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßª√–°Õ∫¥â«¬√–∫∫°“√∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¬àÕ¬ Ê À≈“¬√–∫∫ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈– π—∫ πÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π (·ºπ¿“æ∑’Ë 1) 
‚¥¬¡’·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡ªìπ·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π ·≈–ÕÕ°·∫∫√–∫∫„Àâ ç·µ°µà“ßé 
·µà ç‰¡à·ª≈°·¬°é ®“°√–∫∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ª°µ‘ ¥—ßπ— Èπ ‡æ◊ ËÕ„Àâ°“√π” 
√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‰ªª√—∫„™â„π à«π√“™°“√‡°‘¥º≈Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 ”π—°ß“π °.æ. ®÷ß‰¥â®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√–∫∫¬àÕ¬ √«¡∑—Èß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
√–À«à“ß√–∫∫¬àÕ¬µà“ßÊ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 

1. ç§Ÿà¡◊Õ¿“æ√«¡√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßé ´÷Ëß‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬·π«§‘¥
æ◊Èπ∞“π ∑’Ë¡“·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å √«¡∑—Èß√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß√–∫∫¬àÕ¬µà“ßÊ    
∑’Ëª√–°Õ∫‡ªìπ√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®√–∫∫„π¿“æ°«â“ßÕ¬à“ß™—¥‡®π  

2. ç§Ÿà¡◊Õ°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°é ‡ªìπ°√Õ∫·π«§‘¥ ·≈–«‘∏’°“√ „π°“√§—¥‡≈◊Õ°
¢â“√“™°“√‡¢â“ Ÿà√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ´÷Ëß°“√§—¥‡≈◊Õ°®–·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ¢—ÈπµÕπ 
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§◊Õ °“√§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬ à«π√“™°“√ ‡æ◊ËÕ§—¥ ç§π‡°àß §π¥’é ¢Õß à«π√“™°“√ ·≈–°“√§—¥‡≈◊Õ°
‚¥¬ ”π—°ß“π °.æ. ‡æ◊ËÕ√—°…“¡“µ√∞“π°≈“ß¢Õß ç§π¥’ §π‡°àßé  ”À√—∫√“™°“√æ≈‡√◊Õπ 
„π¿“æ√«¡ 

3. ç§Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥åé ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ ç·ºπ§«“¡
°â“«Àπâ“„πÕ“™’æé ¢Õß à«π√“™°“√ À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß‡ªìπ°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ Õß§å§«“¡√Ÿâ 
∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√‡µ‘∫‚µ‡ªìπ¢â“√“™°“√√–¥—∫ Ÿß ∑—Èß “¬ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π à«π√“™°“√π—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬Õ–‰√∫â“ß °√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥åπ’È∂◊Õ‡ªìπ 
çÀ—«„® ”§—≠é ¢Õß√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

4. ç§Ÿà¡◊Õ°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßé ‡π◊ ËÕß®“°°“√æ—≤π“‡ªìπ 
æ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠¢Õß√–∫∫œ ®÷ß¡’°“√ √â“ß°√Õ∫„π°“√æ—≤π“ ”À√—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
‚¥¬§Ÿà¡◊Õπ’È®–Õ∏‘∫“¬°√Õ∫°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡ æ√âÕ¡°—∫¡’§”·π–π” ”À√—∫°“√æ—≤π“ 
∑’Ë¬÷¥ ¡√√∂π–‡ªìπÀ≈—°„Àâ·°àºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫∑ÿ°§π  

5. ç§Ÿà¡◊Õ°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πé ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°√Õ∫°“√
 —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“„π√–¬–¬“« ·≈–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ 
„π°“√µ√«® Õ∫°“√æ—≤π“„π·µà≈–®ÿ¥ (Check point) À√◊Õ ‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“√–¬– —Èπ 
‡æ◊ ËÕµ√«® Õ∫«à“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·µà≈–§π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿ âß“π ·≈– —Ëß ¡
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π®√‘ßµ“¡°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å∑’Ë à«π√“™°“√‰¥â«“ß‰«â 

6. ç§Ÿà¡◊Õ°“√ Õπß“πé Õ∏‘∫“¬∂÷ß¢âÕ·π–π”‡∫◊ÈÕßµâπ„π°“√ Õπß“π´÷Ëß„π√–∫∫
¢â“√“™°“√ºŸ â¡ ’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß¡’°“√¡Õ∫À¡“¬ºŸ â∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ ‡ªìπºŸ â Õπß“π 
(Coaching) ·≈–°“√¡Õ∫À¡“¬¢â“√“™°“√√–¥—∫ Ÿß (√–¥—∫ 9-11) ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß (Mentor)  

7. ç§Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈é ¢â“√“™°“√ºŸ â¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß 
·µà≈–§πµâÕß¡’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ §Ÿà¡◊Õπ’È ®÷ßÕ∏‘∫“¬·π«§‘¥ ¢—ÈπµÕπ·≈–«‘∏’°“√ 
®—¥∑”·ºπ¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·µà≈–§π 

 
‚¥¬ √ÿª √–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‡ªìππ«—µ°√√¡∑“ß°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√

∫ÿ§§≈ ”À√—∫ à«π√“™°“√·≈–¢â“√“™°“√∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–À≈“°À≈“¬  
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°”≈—ß§π§ÿ≥¿“æ„π√“™°“√ ·µà°“√∫√‘À“√√–∫∫π’È„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å
®–µâÕßÕ“»—¬∑—Èß ç»“ µ√åé ·≈– ç»‘≈ªáé  ‚¥¬ ç»“ µ√åé À¡“¬∂÷ß ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√ 
¢Õß√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ∑’Ë à«π√“™°“√®–µâÕß‡¢â“„®À≈—°°“√æ◊Èπ∞“πÕ¬à“ß™—¥‡®π 
„π¢≥–‡¥’¬«°—π  à«π∑’Ë‡ªìπ ç»‘≈ªáé À¡“¬∂÷ß°“√∑’Ë à«π√“™°“√®–µâÕßπ”‡Õ“À≈—°°“√ 
°√Õ∫«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡§Ÿà¡◊Õ‡À≈à“π’È‰ªª√—∫„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß à«π√“™°“√ 
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ 
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1. ·π«§‘¥·≈–∑’Ë¡“ 
°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å (Experience Accumulation Framework : EAF) ‡ªìπ

π«—µ°√√¡∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ”π—°ß“π °.æ. ·≈–∫√‘…—∑ «—∑ —π‰«·«∑ (ª√–‡∑»‰∑¬) 
‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß„π√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß (High Performance and Potential 
System : HiPPS)  

 °√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å‡ªìπ°“√π”‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àåß“π (Job Analysis) 
·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‡ âπ∑“ß°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ (Career Path Analysis) ¡“º “π‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ
 √â“ß‡ªìπ°≈‰° π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¢Õß·µà≈– à«π√“™°“√ ‚¥¬®–
™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π¢Õß‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ (µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬) ß“π∑’Ë®–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ 
‡«≈“∑’Ë®–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ·≈– —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å„πß“πµà“ßÊ ·≈–«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
µà“ßÊ ∑’Ë®– π—∫ πÿπ„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß “¡“√∂æ—≤π“‰ª Ÿà¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë 
¡ÿàßÀ«—ß‰¥â  

 
µ—«Õ¬à“ß‚§√ß √â“ß¢Õß°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 

 
 

°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å ®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑—Èß
 ”À√—∫ΩÉ“¬°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ 
·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡æ◊ ËÕ„Àâ¡’°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π·≈–°“√
æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸ â¡ ’º≈  —¡ƒ∑∏ ‘ Ï ŸßÕ¬ à“ß‡ª ìπ√–∫∫ 
 Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÀπà«¬ß“π ·≈–
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‡æ◊ËÕ„™â
Õâ“ßÕ‘ß„π°“√«“ß·π«∑“ßæ—≤π“µπ‡Õß µ≈Õ¥®π«‘‡§√“–Àå
À“™àÕß«à“ß√–À«à“ß®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß¢Õßµπ‡Õß‚¥¬‡∑’¬∫º≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßµπ°—∫√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë
°”Àπ¥‰«â„π°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å  

 

Àπà«¬ß“π 
∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘ß“π

‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ 
§«“¡√Ÿâß“π∑’ËµâÕß‡√’¬π√Ÿâ µ—«∫àß™’Èæƒµ‘°√√¡ √–¬–‡«≈“ ºŸâ Õπß“π 

°≈‰°°“√æ—≤π“ 

À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡ ß“π∑’Ë¡Õ∫À¡“¬ 
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 1      

2      

3      

 1      

2      

 1      

2      
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 1      

2      

3      

 1      

2      

 1      

2      
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«—µ∂ÿª√– ß§å 

EXPERIENCE 
ACCUMULATION 
FRAMEWORKFRAMEWORK 2. «—µ∂ÿª√– ß§å 

§Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å (Experience Accumulation Framework) 
®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ¥—ßπ’È  

(1) ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ¢Õß à«π√“™°“√„π°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√°”≈—ß§π 
‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«  

(2) ‡æ‘ Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ à«π√“™°“√„π°“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸ â¡ ’ 
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ŸßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‚¥¬ºà“π°≈‰°°“√«“ß·ºπ§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ 

(3) ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ à«π√“™°“√„π°“√«‘‡§√“–Àåß“π ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
°“√∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

(4) ‡æ◊ËÕ √â“ß‚Õ°“ „Àâ°—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß„π°“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“
§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ„Àâ°—∫µπ‡Õß  

 
 



10 1111

Õâ“ßÕ‘ß 
1°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ µâÕß§”π÷ß∂÷ß∫∑∫“∑/Àπâ“∑’Ë 

∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„π·µà≈–‚§√ß°“√¥â«¬ ‡æ√“–À“°‰¥â√—∫∫∑∫“∑/Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¡àµà“ß®“°°“√
∑”Àπâ“∑’Ë„πß“πª√–®” °ÁÕ“®®–‡°‘¥ª√–‚¬™πå‡æ’¬ß·§à‡æ‘Ë¡æŸπ √√∂π–¥â“π°“√∑”ß“π
‡ªìπ∑’¡ ‚¥¬‡©æ“–°“√∑”ß“π°—∫ ”π—°/°ÕßÕ◊ËπÊ ·µà‰¡à‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°“√∑”ß“π∑’ËµâÕß„™â
§«“¡√Ÿâ À√◊Õ∑—°…–¥â“πÕ◊Ëπ 

2°“√„Àâ¢â“√“™°“√‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π∑’ËÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ  (Secondment)  “¡“√∂„™â 
À≈—°‡°≥±åµ“¡∑’Ë ”π—°ß“π °.æ. °”Àπ¥ ‡ªìπ‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“ 

°“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ — Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 
‡ªìπ°“√°”Àπ¥·π«∑“ßæ—≤π“ ”À√—∫¢â“√“™°“√ 
ºŸ â¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï ŸßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–∫Ÿ√≥“°“√ 
‚¥¬¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡∑§π‘§°“√æ—≤π“µà“ßÊ ‰¥â·°à 
°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ (On the Job Training) 
°“√ Õπß“π (Coaching) ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
(Training) ‡¢â“¥â«¬°—π ·≈–¡’°“√‡™◊ ËÕ¡‚¬ß°—∫ 
‡ âπ∑“ß§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ (Career Path) ∑—Èßπ’È 
°“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å ¡’À≈—°°“√ 
¥—ßµàÕ‰ªπ’È  

(1) ‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß„π
≈—°…≥– On the Job Training ºà“π°√–∫«π°“√
À¡ÿπ‡«’¬π —∫‡ª≈’Ë¬πß“π (Job Rotation) ·≈–°“√
¡Õ∫À¡“¬ß“π‚§√ß°“√ (Project Assignment)1 
∑—Èßπ’È  à«π√“™°“√Õ“®æ‘®“√≥“„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’ 
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‰ª‡√’¬π√Ÿâß“π®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°
‚¥¬«‘∏’°“√ Secondment2 ‰¥â‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ 

(2) „™â°“√Ωñ°Õ∫√¡ (Training) ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡
Õß§å§«“¡√Ÿ â∑’ Ë®”‡ªìπµâÕß¡’„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
 à«π√“™°“√ ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–
ª√–®”°≈ÿà¡ß“π (Functional Competency)  à«π°“√

æ—≤π“ ¡√√∂π–À≈—° (Core Competency) π— Èπ  à«π√“™°“√
 “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå„™â®“°·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–∑’Ë ”π—°ß“π 
°.æ. ‰¥â®—¥∑”‰«â„π§Ÿà¡◊Õ°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

(3)  æ‘®“√≥“§«“¡µâÕß°“√¢Õß à«π√“™°“√‡ªìπµ—«µ—Èß 
‚¥¬µâÕßµÕ∫§”∂“¡„Àâ‰¥â«à“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß®–‡ªìπ‡™àπ„¥ ‡™àπ µâÕß°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
„π«‘™“™’æ‡©æ“– (Specialist) À√◊Õ®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ (Manager)  

(4) ‡πâπ°“√ √â“ß§«“¡√Õ∫√Ÿâ (Well-Rounded) „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ 
‚¥¬‡©æ“–°—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß„π√–¥—∫µâπ (√–¥—∫ 4-5) 
§«√‡πâπ„Àâºà“πß“π·≈–‡√’¬π√Ÿ â®“°ß“πµ≈Õ¥®π°“√‰¥â√—∫°“√
æ—≤π“∑’Ë®– √â“ß„Àâ‡°‘¥∞“π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–
°“√‡√’¬π√Ÿâ„πß“π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰ª  à«π¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß
„π√–¥—∫ 6-7 §«√‡πâπ„Àâ‡√’¬π√Ÿâß“π‡©æ“–∑“ß¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬  

(5) æ‘®“√≥“°”Àπ¥°√Õ∫‡«≈“„π°“√À¡ÿπ‡«’¬π —∫‡ª≈’Ë¬π
ß“π‡æ◊ËÕ„Àâºà“π°“√‡√’¬π√Ÿâß“π·µà≈–ß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‰¡à¡“°‰ª
·≈–‰¡àπâÕ¬‰ª  

3.À≈—°°“√ 

10
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 4. ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“ 
‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“µ“¡·π«∑“ß°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å®”·π°

ÕÕ°‰¥â‡ªìπ 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à °“√æ—≤π“„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¡ÿàß‰ª Ÿà
°“√‡ªìπ 1) ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π«‘™“™’æ‡©æ“– (Specialist) 2) ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π3 
(Expert) ·≈– 3) ºŸâ∫√‘À“√ (Manager) ´÷Ëß„π·µà≈–∫∑∫“∑‡À≈à“π’È®–∂Ÿ°æ—≤π“¥â«¬
·π«∑“ß‡©æ“–∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¥—ßª√“°Ø„π ·ºπ¿“æ¢â“ß≈à“ß 

12 13

√–¥—∫‡ªìπ‡≈‘» 
(Benchmarked) 

 

√–¥—∫ Ÿß 
(Advanced) 

 

√–¥—∫æ◊Èπ∞“π 
(Fundamental) 

Specialist 
(ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π«‘™“™’æ) 

Expert 
(ºŸâ™”π“≠°“√) 

Manager 
(ºŸâ∫√‘À“√) 

µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬ 

√–
¥—∫

 6
-7

 
√–

¥—∫
 4

-5
 

 ”π—°/°Õß 

 ”π—°/°Õß 

 ”π—°/°Õß  ”π—°/°Õß  ”π—°/°Õß 

 ”π—°/°Õß 

 ”π—°/°Õß 

 ”π—°/°Õß 

 ”π—°/°Õß 

 ”π—°/°Õß 

 ”π—°/°Õß 

 ”π—°/°Õß 

 ”π—°/°Õß  ”π—°/°Õß  ”π—°/°Õß 

 ”π—°/°Õß 

* ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π „π∑’Ëπ’È À¡“¬∂÷ß ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“π∑’Ë¡‘„™à«‘™“™’æ‡©æ“– 

‡π◊ËÕß®“°À≈—°°“√¢Õß°“√æ—≤π“µ“¡·π«∑“ßπ’È§◊Õ‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π
≈—°…≥–ºà“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß„π ”π—°/°Õß (on the job training) ¢â“√“™°“√ 
ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß∑’Ë°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“∑’Ëµà“ß°—π®÷ßÕ“®ºà“π°“√‡√’¬π√Ÿâß“π3 
∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√‡√’¬π√Ÿâß“π„π√–¥—∫æ◊Èπ∞“π (Fundamental) 
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß∑ÿ°§πµâÕß‰¥â√—∫‡À¡◊Õπ°—π  à«π°“√‡ √‘¡ √â“ß 
§«“¡ “¡“√∂„π√–¥—∫ Ÿß (Advanced) ·≈–√–¥—∫‡ªìπ‡≈‘» (Benchmarked) π—Èπ 
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√‡≈◊Õ°‡ âπ∑“ß°“√æ—≤π“¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·µà≈–§π 
‡™àπ ºŸâ∑’Ë°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‰«â«à“‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π«‘™“™’æ‡©æ“–°Á®”‡ªìπ®–µâÕß
¡’°“√æ—≤π“„π¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß„π√–¥—∫‡ªìπ‡≈‘» ‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’È √–¥—∫°“√æ—≤π“ 
¡’§«“¡À¡“¬ ¥—ßπ’È 

‡ªÑ“À¡“¬ ¢Õß°“√æ—≤π“ 



14 15

ë √–¥—∫æ◊Èπ∞“π (Fundamental) 
À¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂„π√–¥—∫§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π
∑—Ë«‰ª„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ‡πâπ∑’ËÕß§å§«“¡√Ÿâ
∑—Ë«‰ª 

ë √–¥—∫ Ÿß (Advanced) À¡“¬∂÷ß 
§«“¡ “¡“√∂„π√–¥—∫∑’Ëª√–¬ÿ°µå„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ
æ◊Èπ∞“π°—∫ß“π„π≈—°…≥–µà“ßÊ ‰¥â  “¡“√∂§‘¥ 
«‘‡§√“–Àå ·≈–µ—¥ ‘π„®„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‰¥â¥â«¬
µπ‡Õß  

ë √–¥—∫‡ªìπ‡≈‘» (Benchmarked) 
À¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂„π√–¥—∫∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫
Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à π«—µ°√√¡ √«¡∂÷ß§«“¡ “¡“√∂
„π√–¥—∫∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß∫ÿ§§≈„π«‘™“™’æ∑—Èß
¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ §«“¡ “¡“√∂√–¥—∫
π’ÈµâÕß„™â°“√»÷°…“‡©æ“–„π∑“ß≈÷° 

Õâ“ßÕ‘ß 
3çß“πé „π§Ÿà¡◊Õπ’È ®–‡πâπß“π∑’Ë‡ªìπ¿“√°‘®À≈—°„π·µà≈–Àπà«¬ß“π( ”π—°/°Õß) ´÷Ëß
®–¡’®”π«π‡∑à“„¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·µà≈– à«π√“™°“√  Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ®”π«πß“π∑’Ë‡ªìπ
¿“√°‘®À≈—° ¢Õß à«π√“™°“√  ®–‡ªìπµ—«°”Àπ¥√–¬–‡«≈“¢Õß°“√æ—≤π“¥â«¬  
‡™àπ À“° à«π√“™°“√æ‘®“√≥“«à“¡’ß“π∑’ Ë‡ªìπ¿“√°‘®À≈—° 7 ß“π  °ÁµâÕß„Àâ
¢â“√“™°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–À¡ÿπ‡«’¬π‰ªµ“¡Àπà«¬ß“π ( ”π—°/°Õß)µà“ßÊ Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 
·Ààß ‡ªìπµâπ  ´÷Ëß°“√°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„π·µà≈–Àπà«¬ß“π ( ”π—°/°Õß) ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
§«“¡´—∫´âÕπ¢Õßß“π„π·µà≈–Àπà«¬ß“π( ”π—°/°Õß) π—ÈπÊ 

14
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 5. °√–∫«π°“√°“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ 
 —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 

 

 

Àπà«¬ß“π 
∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘

ß“π‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ 
§«“¡√Ÿâß“π∑’ËµâÕß‡√’¬π√Ÿâ 

µ—«∫àß™’È
æƒµ‘°√√¡ 

√–¬–
‡«≈“ 

ºŸâ Õπ
ß“π 

°≈‰°°“√æ—≤π“ 

À≈—° Ÿµ√
Ωñ°Õ∫√¡ 

ß“π∑’Ë
À¡Õ∫
À¡“¬ 

A 

√–¥—∫‡ªìπ‡≈‘» 
(Benchmarked) 

1  
√–∫ÿ
√–¬–
‡«≈“∑’Ë

‡À¡“– ¡ 
„π°“√

ºà“πß“π
„π 

Àπà«¬ß“π 

 √–∫ÿ
À≈—° Ÿµ√
°“√Ωñ°
Õ∫√¡∑’Ë 

®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ
 √â“ß∞“π
§«“¡√Ÿâ„¥â
‡æ’¬ßæÕ
°—∫°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π 

√–∫ÿß“π∑’Ë§«√
¡Õ∫À¡“¬ 
´÷Ëß®–∑”„Àâ
∫√√≈ÿ‰¥â∂÷ß
√–¥—∫§«“¡
 “¡“√∂∑’Ë 

¡ÿàßÀ«—ß 

2   

3   

√–¥—∫ Ÿß 
(Advanced) 

1   

2   

√–¥—∫æ◊Èπ∞“π 
(Fundamental) 

1   

2   

17

 à«π√“™°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√°”≈—ß§π 

°”Àπ¥µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ (‡™àπ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π«‘™“™’æ‡©æ“– À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√) 

 

∑∫∑«π°“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 

°”Àπ¥Àπà«¬ß“π 
( ”π—°/°Õß) ∑’Ë
¢â“√“™°“√µâÕßºà“π
°“√‡√’¬π√Ÿâß“π 

æ‘®“√≥“«à“µâÕß
ºà“πß“π„πÀπà«¬
ß“π( ”π—°/°Õß)∂÷ß
√–¥—∫„¥·≈–
°”Àπ¥À—«‡√◊ËÕß∑’Ë
µâÕß‡√’¬π√Ÿâ 

 

æƒµ‘°√√¡∑’Ë„™â
«—¥À√◊Õ· ¥ß„Àâ
‡ÀÁπ∂÷ß°“√
∫√√≈ÿ‰¥âµ“¡
√–¥—∫ 

 

√–∫ÿºŸâ Õπß“π
∑’Ë‡À¡“– ¡
·≈–¡’
»—°¬¿“æ 

EXPERIENCE 
ACCUMULATION 

FRAMEWORK
°√–∫«π°“√ 

°“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ —Ëß ¡
ª√– ∫°“√≥å 
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5.2 °”Àπ¥Àπà«¬ß“π∑’Ë®–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ 
 À≈—ß®“°°”Àπ¥µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬·≈â«  à«π√“™°“√®–µâÕßæ‘®“√≥“«à“µ”·Àπàßß“π

‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«‡ªìπµ”·Àπàß„π à«πß“π„¥ ®“°π—ÈπΩÉ“¬°“√‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫
√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß§«√À“√◊Õ√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß à«πß“ππ—Èπ·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√
¢Õß à«π√“™°“√ ‡æ◊ËÕ®—¥∑”°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å ‚¥¬„Àâ„™â·∫∫øÕ√å¡¥—ßª√“°Ø 
„π·ºπ¿“æÀπâ“ 6 ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«à“ °“√∑’Ë®–æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ŸßºŸâÀπ÷Ëß„Àâ‰ª 
 Ÿàµ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬π—ÈπÊ §«√®–µâÕßºà“πß“π„π à«πß“π ( ”π—°/°Õß) „¥∫â“ß ®÷ß®–‡√’¬π√Ÿâß“π 
·≈– √â“ßæ◊Èπ∞“π‰¥â§√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ŸßºŸâπ—Èπª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®„πÀπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬ ∑—Èßπ’ È ‚¥¬„Àâ∫—π∑÷°™◊ËÕ à«πß“π 
¥—ß°≈à“«π—Èπ≈ß„πµ“√“ß¿“¬„µâ à«π∑’Ë√–∫ÿ«à“ çÀπà«¬ß“π∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâé 

¢âÕ·π–π”‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ 
 °“√°”Àπ¥Àπà«¬ß“π ( ”π—°/°Õß) ∑’ Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ŸßµâÕßºà“π 
°“√‡√’¬π√Ÿâß“ππ—Èπ §«√§”π÷ß∂÷ß§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë®”‡ªìπµàÕµ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬
‡ªìπ ”§—≠ ¥—ßπ—Èπ  à«π√“™°“√‰¡à®”‡ªìπµâÕß„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßºà“πß“π 
∑ÿ° ”π—°/°Õß 

5.1 «‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√°”≈—ß§π·≈–°”Àπ¥µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬ 
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å §◊Õ °“√æ—≤π“¢â“√“™°“√

ºŸ â¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß‡æ◊ ËÕ π—∫ πÿπ¿“√°‘®·≈–º≈—°¥—π¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß à«π√“™°“√ ¥—ßπ— Èπ  
 à«π√“™°“√ ®÷ßµâÕß«‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√¥â“π°”≈—ß§π¢Õßµπ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“ 
∫ÿ§≈“°√«à“µâÕß°“√∫ÿ§≈“°√ª√–‡¿∑„¥„π 3 ª√–‡¿∑ ·≈–µ”·Àπàß√–¥—∫„¥∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬4 
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·π«∑“ß·≈– “√–°“√æ—≤π“ °“√«‘‡§√“–Àå¥—ß°≈à“«®–™à«¬„Àâ à«π√“™°“√∑√“∫∂÷ß 
®”π«π ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß∑’Ë®–√—∫°“√æ—≤π“µ“¡·π«∑“ß
°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥åπ’È  ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“§«“¡µâÕß°“√¥â“π°”≈—ß§πÕ“®‰¥â¡“®“°
°“√ª√–¡«≈„πÀ≈“¬∑“ß ‡™àπ (1) ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß à«π√“™°“√ (2) π‚¬∫“¬ À√◊Õ°“√ª√÷°…“
√à«¡°—∫ Õ.°.æ.°√¡ (3) §«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ (4) ¢âÕ‡ πÕ¢ÕßΩÉ“¬°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë 

 
 
 
 
 
 

4 °“√°”Àπ¥µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬ ¡’§«“¡ ”§—≠¡“°µàÕ°“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ 
 —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å ‡æ√“–‡ªìπ°“√√–∫ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

¢âÕ·π–π”æ◊Èπ∞“π„π°“√°”Àπ¥µ”·Àπàßß“π‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ „Àâ¡ÿàß‰ª∑’Ëµ”·Àπàß
√–¥—∫ 9 (‰¥â·°à µ”·ÀπàßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“– À√◊Õµ”·Àπàßπ—°∫√‘À“√ ‡ªìπµâπ) ´÷Ëß°“√
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« ®–™à«¬∑”„Àâ°“√«“ß·ºπ§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ¡’§«“¡‡ªìπ
√–∫∫ ™à«¬„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß√Õ∫¥â“π (Well-Rounded) 
°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√À¡ÿπ‡«’¬π —∫‡ª≈’Ë¬πß“π (Rotation) ·≈–‰¡à¬÷¥µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫°“√æ—≤π“„π
≈—°…≥–§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–¥â“π¡“°‡°‘π‰ª  

∑—Èßπ’È   à«π√“™°“√§«√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¥â«¬«à“ 
∂÷ß·¡â®–¡’°“√°”Àπ¥µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬‰«â∑’Ë√–¥—∫ 9 ·µà°Á‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“¢â“√“™°“√
ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“µ“¡°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å®– “¡“√∂‰¥â√—∫
°“√‡≈◊ËÕπ√–¥—∫µ”·Àπàß‰ª®π∂÷ß√–¥—∫ 9 ‚¥¬ª√‘¬“¬   à«π√“™°“√§«√™’È·®ß«à“°“√ 
‡≈◊ËÕπ√–¥—∫µ”·Àπàßπ—Èπ¬—ß§ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¢â“√“™°“√
ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß  à«π°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥åπ—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë®–™à«¬
‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ·µà¡‘„™à‡ªìπªí®®—¬°”Àπ¥ °“√‡≈◊ËÕπ
√–¥—∫µ”·Àπàß 

µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬ µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬ 
°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√

°”≈—ß§π§ÿ≥¿“æ∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å

Àπà«¬ß“π 

ë ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‡»√…∞°‘® 
 √–À«à“ßª√–‡∑» 
ë ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
ë ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß 
ë ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—° 
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5.3 °”Àπ¥ “√–¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ 
¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª‰¥â·°à°“√°”Àπ¥«à“„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π·µà≈–Àπà«¬ß“π 

∑’ËµâÕßºà“πß“ππ—Èπ §«√®–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ ËÕß„¥‡ªìπ “√– ”§—≠„π√–¥—∫ 
æ◊Èπ∞“π (Fundamental) ‡√◊ËÕß„¥„π√–¥—∫ Ÿß (Advanced) ·≈–‡√◊ËÕß„¥„π√–¥—∫
‡ªìπ‡≈‘» (Benchmarked) „π°√≥’π’È À“°æ‘®“√≥“«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫ Ÿß 
π—Èπ‡æ’¬ßæÕ·≈â« °Á‰¡à®”‡ªìπµâÕß°”Àπ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫‡ªìπ‡≈‘» ·≈– 
„Àâ√–∫ÿÀ—«‡√◊ ËÕß∑’Ë®–µâÕß‡√’¬π√Ÿ â‡À≈à“π’È ≈ß„πµ“√“ß¿“¬„µâ à«π∑’Ë√–∫ÿ«à“ 
ç§«“¡√Ÿâß“π∑’ËµâÕß‡√’¬π√Ÿâé ‚¥¬√–∫ÿÀ—«‡√◊ËÕßπ’È„Àâµ√ß°—∫·∂«µ“¡√–¥—∫§«“¡√Ÿâ 
‰¥â·°à √–¥—∫æ◊Èπ∞“π √–¥—∫ Ÿß ·≈–√–¥—∫‡ªìπ‡≈‘» 

 

¢âÕ·π–π”‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ 
ë  °“√√–∫ÿÀ—«‡√◊ ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâß“π∑’ËµâÕß‡√’¬π√Ÿâ „Àâ√–∫ÿ¥â«¬ 

§”π“¡ ‡™àπ ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ¢âÕ°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
‡ªìπµâπ 

ë  „Àâæ‘®“√≥“ª√–°Õ∫¥â«¬«à“µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«π’È 
®—¥‡ªìπµ”·Àπàß≈—°…≥–„¥ „π 3 ª√–‡¿∑ 

ë  „π°√≥’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π«‘™“™’æ‡©æ“– (Specialist Type) §«√
°”Àπ¥„Àâ¡’°“√‡√’¬πß“π„π ”π—°/°Õß„¥  ”π—°/°ÕßÀπ÷Ëß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ
ß“π„π«‘™“™’æ‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß¢÷Èπ∂÷ß√–¥—∫‡ªìπ‡≈‘» (Benchmarked) 

ë  „π°√≥’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π (Expert Type) §«√°”Àπ¥ 
„Àâ¡’°“√‡√’¬πß“π„π 2  ”π—°/°Õß¢÷Èπ‰ª∑’Ë§«“¡√Ÿâß“π„π«‘™“™’æ¢÷Èπ∂÷ß
√–¥—∫ Ÿß (Advanced) 

ë  „π°√≥’µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ (Manager Type) „Àâ
‡πâπ„Àâ¡’°“√‡√’¬πß“π„π ”π—°/°ÕßÀπ÷ËßÕ¬à“ßπâÕ¬¢÷Èπ∂÷ß√–¥—∫ Ÿß ·≈–
„Àâ°”Àπ¥·π«æ—≤π“Õ◊ËπÊ ‡πâπ‰ª„π‡™‘ß∑—°…–°“√∫√‘À“√ (Managerial 
Competency) ‡ªìπÀ≈—° Õ¬à“ßπâÕ¬§«√∂÷ß√–¥—∫ Ÿß (Advanced)  
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5.4 √–∫ÿµ—«∫àß™’Èæƒµ‘°√√¡ 
 ∑’Ë®–„™â«—¥ 

‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ¢â“√“™°“√
ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ŸßºŸâπ—Èπ¡’§«“¡ “¡“√∂
‰¥â∂÷ß√–¥—∫∑’ËµâÕß°“√ ‚¥¬„Àâ√–∫ÿ≈ß„π
µ“√“ß¿“¬„µâ à«π∑’Ë√–∫ÿ«à“ çµ—«∫àß™’È
‡™‘ßæƒµ‘°√√¡é 

 

 
¢âÕ·π–π”‡æ‘Ë¡‡µ‘¡  

ë „Àâ¢÷Èπµâπµ—«∫àß™’È‡™‘ßæƒµ‘°√√¡¥â«¬
§”°√‘¬“ ·≈–‡ªìπ§”°√‘¬“∑’ Ë· ¥ßÕÕ°∂÷ß
§«“¡ “¡“√∂ ‡™ àπ ® —¥∑” « ‘ ‡§√“–Àå 
· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡‡¢â“„® °”Àπ¥ ·¬°·¬– 
‡ªìπµâπ 

ë „π°“√‡¢’¬πµ—«∫àß™’Èæƒµ‘°√√¡ Õ“®
‡¢’¬π‰¥â¡“°°«à“Àπ÷Ëßª√–‚¬§°Á‰¥â ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–
· ¥ß„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡„π “√–À≈—°∑’Ë®”‡ªìπµàÕ
§«“¡√Ÿâß“π„π√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂π—ÈπÊ ∑—Èßπ’È 
„Àâµ—¥∑Õπ„π à«π∑’Ë‰¡à„™à‡ªìπ “√–À≈—°ÕÕ°‰ª 

 

µ—«Õ¬à“ß°“√‡¢’¬πµ—«∫àß™’È 
‡™‘ßæƒµ‘°√√¡ 
 ë √«∫√«¡·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ 
‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®‚≈° ·≈–‡»√…∞°‘®¡À¿“§‰¥â 
 ë ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡
¡“µ√°“√ ¥â“π°“√ÕÕ¡ °“√≈ß∑ÿπ·≈–µ≈“¥∑ÿπ 
 ë °”Àπ¥∑à“∑’ ·≈–ÕÕ°·∫∫π‚¬∫“¬ 
·≈–¡“µ√°“√¥â“π¿“…’ 
 ë „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√·°âªí≠À“
°“°¢Õß‡ ’¬∑’Ë‡ªìπÕ—πµ√“¬ (Hazardous Waste) 
‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ 
 ë · ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡‡¢â“„®„π°“√
∑”ß“π„π°“√ª√–‡¡ ‘πº≈°√–∑∫∑“ß 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

5.5  °”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 
 ‡√’¬π√Ÿâß“π 

√–∫ÿ√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡„π
°“√‡√’¬π√Ÿâß“π À√◊Õºà“πß“π„π·µà≈–
 à«πß“π ≥ √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂
Àπ÷ËßÊ ‚¥¬„Àâ√–∫ÿ≈ß„πµ“√“ß¿“¬„µâ
 à«π∑’Ë√–∫ÿ«à“ ç√–¬–‡«≈“é 

 
 

¢âÕ·π–π”‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ 
 √–¬–‡«≈“„π°“√‡√’¬π√Ÿâß“π À√◊Õ
ºà“πß“π§«√‡ªìπ√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ 
‰¡à¡“°‰ª·≈–‰¡àπâÕ¬‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√ 
ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß “¡“√∂®–‡√’¬π√Ÿâß“π 
‰¥âÕ¬à“ß§√∫∂â«π ¡∫√Ÿ≥åµ“¡µ—«∫àß™’ È
æƒµ‘°√√¡ 
 √–¬–‡«≈“„π°“√‡√’¬π√Ÿâß“π®“°
√–¥—∫ 4-7 ‡¡◊ËÕ√«¡°—π·≈â«‰¡à§«√‡°‘π°«à“ 
7-8 ª ï À“°‡° ‘π Õ“®æ‘®“√≥“µ—¥ 
∫“ßª√–‡¥Áπ ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠πâÕ¬°«à“ÕÕ° 
À√◊ÕÕ“®¬àπ√–¬–‡«≈“‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“
¥”‡π‘π°“√‰¥â¿“¬„π°√Õ∫√–¬–‡«≈“ 7-8 ªï 
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¢âÕ·π–π”‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ 
 ºŸâ Õπß“πÕ“®®–‡ªìπÀ—«Àπâ“ à«π/ºŸâÕ”π«¬°“√°ÕßÀ√◊Õ ”π—° À√◊Õ¢â“√“™°“√ 
„πÀπà«¬ß“π∑’ Ë¡’§«“¡™”π“≠ Ÿß°«à“°Á‰¥â ∑— Èßπ’ È „Àâæ‘®“√≥“µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ 
ºŸâ Õπß“π∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ™à«¬™’È·π–„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–√–¥—∫¢’¥§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ 
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π µ≈Õ¥®π„Àâ§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§„π°“√∑”ß“π 

5.7 °”Àπ¥«‘∏’°“√æ—≤π“ 
æ‘®“√≥“°≈‰°°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡

„Àâ°—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß  Õ¥§≈âÕß
°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâß“π„π‡√◊ËÕß∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬°≈‰°
°“√æ—≤π“π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ 2 Õß§åª√–°Õ∫À≈—° 
§◊Õ (1) À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈– (2) ß“π∑’Ë
¡Õ∫À¡“¬ ·≈–„Àâ√–∫ÿ≈ß„πµ“√“ß¿“¬„µâ 
 à«π∑’Ë√–∫ÿ«à“ çÀ≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡é ·≈– 
çß“π∑’Ë¡Õ∫À¡“¬é 

 
 

¢âÕ·π–π”‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ 
 ë °“√æ—≤π“ºà“π°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß®–‰¥â
‡√’¬π√Ÿâºà“π°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ·≈–„Àâ‰¥âº≈µ“¡µ—«∫àß™’È‡™‘ßæƒµ‘°√√¡∑’Ëµ—Èß‰«â 
 ë  à«π√“™°“√§«√æ‘®“√≥“‡©æ“–À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’ Ë‡°’ Ë¬«‡π◊ ËÕß°—∫
 ¡√√∂π–ª√–®”°≈ÿà¡ß“π À√◊Õ§«“¡√Ÿâ/∑—°…–‡©æ“–¥â“π¢Õß à«π√“™°“√  à«π°“√
°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡∑—°…–æ◊Èπ∞“πµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫ ¡√√∂π–À≈—° (Core 
Competency)  “¡“√∂¥Ÿµâπ·∫∫®“°§Ÿà¡◊Õ∑’Ë ”π—°ß“π °.æ. ®—¥∑”¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π 
°“√ÕÕ°·∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡µàÕ‰ª 

25

5.6 °”Àπ¥ºŸâ Õπß“π 
„Àâæ‘®“√≥“«à“ ∫ÿ§§≈„¥∑’Ë‡À¡“–

 ¡®–‡ªìπºŸ â„Àâ§”·π–π”·°à¢ â“√“™°“√ 
ºŸ â¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß„π¢≥–∑’Ë‡√’¬π√Ÿ âß“π„π
·µà≈–™à«ß ‚¥¬„Àâ√–∫ÿ≈ß„πµ“√“ß¿“¬„µâ
 à«π¢Õß çºŸâ Õπß“πé 
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5.8 °“√∑∫∑«π°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 
 à«π√“™°“√§«√¡’°“√∑∫∑«π°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥√—∫°—∫

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 
 

 
 

 

µ—«Õ¬à“ß °“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å„π à«π√“™°“√Àπ÷Ëß 
 

Àπà«¬ß“π 
∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘

ß“π‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ 
§«“¡√Ÿâß“π∑’ËµâÕß‡√’¬π√Ÿâ 

 

µ—«∫àß™’Èæƒµ‘°√√¡ √–¬–‡«≈“ ºŸâ Õπß“π 
°≈‰°°“√æ—≤π“ 

À≈—° Ÿµ√ 
Ωñ°Õ∫√¡ 

ß“π∑’Ë 
¡Õ∫À¡“¬ 

 ”π—°
π‚¬∫“¬
‡»√…∞°‘®

¡À¿“§·≈–
‡»√…∞°‘®
√–À«à“ß
ª√–‡∑» 

√–¥—∫æ◊Èπ∞“π 
(Basic) 

1. ¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈° ·≈–‡»√…∞°‘®¡À¿“§ √«∫√«¡·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß‡»√…∞°‘®¿Ÿ¡‘¿“§ 

1 ªï 

   

2. ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡»√…∞°‘®¡À¿“§¢Õß‰∑¬·≈–°“√§â“°“√≈ß∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»§Ÿà§â“ 
∑’Ë ”§—≠ 

®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‡»√…∞°‘®¡À¿“§¢Õß‰∑¬·≈–°“√§â“ 
°“√≈ß∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»§Ÿà§â“∑’Ë ”§—≠ 

   

3. °√–∫«π°“√·≈–°“√ª√– “πß“π„π°“√ª√–™ÿ¡‡®√®“‡»√…∞°‘®√–À«à“ß
ª√–‡∑» 

ª√– “πß“πµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ª√–™ÿ¡‡®√®“‡»√…∞°‘®
√–À«à“ßª√–‡∑» 

   

√–¥—∫ Ÿß 
(Advanced) 

1. °“√«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√¥â“π‡»√…∞°‘®¡À¿“§·≈–π‚¬∫“¬ 
§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–¥â“π°“√‡®√®“°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ °“√‡ß‘π·≈–°“√§≈—ß 

»÷°…“ «‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑à“∑’·π«π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√
¥â“π‡»√…∞°‘®¡À¿“§·≈–π‚¬∫“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ 
∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–¥â“π°“√‡®√®“°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ °“√‡ß‘π
·≈–°“√§≈—ß 

1 ªï 

   

2. °“√«‘‡§√“–Àå·∫∫®”≈Õß∑“ß‡»√…∞°‘®√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«·≈– 
√–∫∫ —≠≠“≥‡µ◊Õπ¿—¬∑“ß‡»√…∞°‘® 

»÷°…“ «‘‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕ √â“ß·≈–æ—≤π“·∫∫®”≈Õß 
∑“ß‡»√…∞°‘®√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«·≈–√–∫∫ —≠≠“≥
‡µ◊Õπ¿—¬∑“ß‡»√…∞°‘® 

   

3. °√–∫«π°“√·≈–°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡»√…∞°‘®
¡À¿“§ ·≈–°“√‡®√®“π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®√–À«à“ßª√–‡∑» 

ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘®√–À«à“ßª√–‡∑» 

   

√–¥—∫‡ªìπ‡≈‘» 
(Benchmarked) 

1. °“√ÕÕ°·∫∫π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√¥â“π‡»√…∞°‘®¡À¿“§ ·≈–π‚¬∫“¬ 
§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–¥â“π°“√‡®√®“°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ °“√‡ß‘π °“√§≈—ß 

°”Àπ¥∑à“∑’·≈–ÕÕ°·∫∫π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√ 
¥â“π‡»√…∞°‘®¡À¿“§·≈–π‚¬∫“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß
‡»√…∞°‘® ·≈–¥â“π°“√‡®√®“°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ °“√‡ß‘π 
°“√§≈—ß 1 ªï 

   

2. °“√æ—≤π“·∫∫®”≈Õß∑“ß‡»√…∞°‘®√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ·≈–√–∫∫ 
√–«—ß¿—¬·≈– —≠≠“≥‡µ◊Õπ¿—¬∑“ß‡»√…∞°‘® 

æ—≤π“·∫∫®”≈Õß∑“ß‡»√…∞°‘®√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« 
·≈–√–∫∫√–«—ß¿—¬·≈– —≠≠“≥‡µ◊Õπ¿—¬∑“ß‡»√…∞°‘® 

   

 ”π—°
π‚¬∫“¬ 
°“√‡ß‘π 

√–¥—∫æ◊Èπ∞“π 
(Basic) 

1 ............................................... ........................................................................ 
x ªï 

   

2 ............................................... ........................................................................    

√–¥—∫ Ÿß 
(Advanced) 

1 ............................................... ........................................................................ 
y ªï 

   

√–¥—∫‡ªìπ‡≈‘» 
(Benchmarked) 

1 ............................................... ........................................................................ 
z ªï 

   

¢âÕ·π–π”‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ 
§«√∑”°“√ª√–¡«≈ª√–‡¥Áπ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπµà“ßÊ „π√–À«à“ß√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π 

Õ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å ‡™àπ  ¿“æªí≠À“ 
Õÿª √√§ ∑—Èßπ’È §«√π”ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ¥—ß°≈à“«À“√◊Õ°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß à«π√“™°“√ À√◊Õ 
Õ.°.æ.°√¡ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å„Àâ “¡“√∂
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

 
µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬ : ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‡»√…∞°‘®√–À«à“ßª√–‡∑» 
∫∑∫“∑À≈—°¢Õßµ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬ : .......... 
 ¡√√∂π–À≈—°¢Õßµ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬ : .......... 
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∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√ 

°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å  
(EAF Stakeholders) 

6. ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß 
ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ 
ª√– ∫°“√≥å (EAF Stakeholders) 

 

 
 
 
Õ.°.æ. °√¡ 
ë æ‘®“√≥“π‚¬∫“¬¥â“π°”≈—ß§π∑’ËµâÕß°“√„πÕπ“§µ ‡æ◊ËÕ„™â°”Àπ¥°√Õ∫°“√ —Ëß ¡

ª√– ∫°“√≥å  
ë „Àâ§”·π–π” ·≈–§«“¡‡ÀÁπ‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å„Àâ‡À¡“– ¡ 

°—∫·π«∑“ß¢Õß à«π√“™°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å “¡“√∂„™â‰¥â®√‘ß 
ë „Àâπ‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫ß“π∑’Ë®–¡Õ∫À¡“¬„Àâ°—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‚¥¬„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 
ë  àß‡ √‘¡ µ√«® Õ∫ ·≈–º≈—°¥—π„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¡’‚Õ°“ ‰¥âÀ¡ÿπ‡«’¬π

 —∫‡ª≈’Ë¬πß“π‰ªµ“¡ ”π—°/°Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·π«∑“ß¢Õß°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 
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Àπà«¬ß“π°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë 
 
ë ª√– “π°—∫ΩÉ“¬µà“ßÊ ∑’ Ë ‡° ’ Ë¬«¢âÕß„π°“√æ—≤π“°√Õ∫  

°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 
ë  √«∫√«¡¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ∑”°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß°√Õ∫  

°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ 
ë  √ÿª ·≈–π”‡ πÕ°√Õ∫°“√ — Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å‡æ◊ ËÕ„Àâ  

ΩÉ“¬∫√‘À“√/Õ.°.æ.°√¡ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ æ‘®“√≥“„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ª√—∫·°â À√◊Õ„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– 

 
 
 

ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß à«π√“™°“√ 
 
ë °”°—∫ ¥Ÿ·≈ §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 

°—∫°“√æ—≤π“¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
ë °”°—∫ ¥Ÿ·≈ „Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß„π√–∫∫¡’°“√  

 —∫‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬π‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâß“π√–À«à“ß ”π—°/°Õß/ΩÉ“¬ µ“¡∑’Ë°”Àπ¥ 
„π°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 
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¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
 
ë ∑”§«“¡‡¢ â“„®° —∫°√Õ∫°“√  — Ë ß ¡

ª√– ∫°“√≥å¢Õß à«π√“™°“√∑’ Ëµπ‡Õß —ß°—¥  
‡æ ◊ ËÕª√–‚¬™π å„π°“√‡ √ ‘¡ √ â“ß·≈–æ —≤π“  
§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ   

ë ªØ‘∫ —µ ‘Àπâ“∑’ Ë ·≈–¥”‡π‘π°“√µà“ßÊ  
∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π 
µ—«∫àß™’È‡™‘ßæƒµ‘°√√¡Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å 

 

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ 
 
ë °”Àπ¥¢âÕµ°≈ß°“√∑”ß“π·≈–¡Õ∫À¡“¬ß“π  

∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å„Àâ°—∫¢â“√“™°“√
ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ§«“¡¥Ÿ·≈ 

ë  π—∫ πÿπ„π¥â“π°“√«“ß·ºπæ—≤π“¢â“√“™°“√  
ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 

 
 
 
 

ºŸâ Õπß“π (ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ) 
 
ë ¥”‡π‘π°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π·≈–æ—≤π“¢â“√“™°“√  

ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 
ë „Àâ§«“¡‡ÀÁπµàÕ°“√ª√—∫ª√ÿß°√Õ∫°“√ — Ëß ¡

ª√– ∫°“√≥å 
ë «‘‡§√“–Àå ·≈–æ‘®“√≥“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π §«“¡°â“«Àπâ“

¢Õß¢â“√“™°“√ºŸ â¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß∑’ Ëµπ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿ à  
æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ§”·π–π” §«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë®”‡ªìπ 
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§Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 
 ”À√—∫√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß  

 ß«π≈‘¢ ‘∑∏‘Ï 
Àâ“¡§—¥≈Õ° ∂à“¬‡Õ° “√ À√◊Õπ”‰ª‡°Á∫„π√–∫∫∑’Ë “¡“√∂∂à“¬‡∑¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â ‰¡à«à“∫“ß à«πÀ√◊Õ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß
Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ‚¥¬‰¡à ‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ®“° ”π—°ß“π °.æ. 
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